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’Afrique du Nord, espace à la fois multiculturel, en 
constante recomposition, et carrefour de mobilités 
(économiques, sociales, intellectuelles et climatiques), 

se trouve au cœur de dynamiques de transformation majeures. 
Cette région, parfois désignée comme Afrique méditerranéenne, 
conjugue urbanisation rapide — plus des deux tiers de sa 
population vit désormais en milieu urbain —, vulnérabilités 
sociales persistantes (chômage élevé, inégalités de genre 
et fractures territoriales) et pressions croissantes liées au 
changement global (aridification, stress hydrique, instabilité 
climatique). Ces fragilités s'accentuent mutuellement, 
aggravant les déséquilibres socioéconomiques.

La région concentre à elle seule environ 10 % de l’activité 
mondiale de l’AFD, et mobilise un quart de l’aide publique au 
développement française dédiée à l’Afrique, témoignant de son 
importance stratégique. Cette attention renouvelée s’inscrit 
dans une logique structurante d’investissement solidaire et 
durable, à l’intersection de deux sphères d’influence majeures : 
l’Europe du Sud et le continent africain.

Aux effets systémiques du changement climatique s’ajoutent 
des tensions géopolitiques (guerre en Ukraine, conflit au 
Proche-Orient) et leurs répercussions économiques et sociales 
(inflation importée, contraction budgétaire, érosion du pouvoir 
d’achat, exacerbation des frustrations sociales). Malgré des 
indicateurs macroéconomiques relativement stables à l’échelle 
régionale, la réalité quotidienne demeure marquée par une 
jeunesse confrontée à un chômage structurel — jusqu’à 30 % 
chez les 15–24 ans —, une faible participation des femmes au 
marché du travail malgré un niveau de formation parfois élevé, 
et des services publics sous pression, notamment dans les 
zones urbaines et périurbaines.

À travers un appui coordonné des 3 entités du groupe AFD 
aux politiques publiques, aux collectivités locales, au tissu 
entrepreneurial et à la société civile, l’AFD accompagne les 
pays de la région dans la construction de trajectoires plus 
équilibrées, plus équitables et durables. 

L
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L’AFD se mobilise autour de 3 priorités : 

1 2 3

Renforcer la résilience des 
territoires et accompagner des 

transitions décarbonées

Contribuer à la consolidation 
d’un contrat social

Promouvoir les transformations 
économiques

 Et deux objectifs transversaux : 

1 2

Promouvoir la production de savoirs et le partage 
d’expertise au service du dialogue de politique publique

Rechercher des solutions partenariales pour traiter 
des enjeux à dimension régionale

Façade méditerranéenne du continent africain et carrefour entre l’Europe et l’Afrique, la région 
traverse une phase de transformations structurelles profondes. Fragilisées par les crises récentes, 
ses économies doivent renouer avec une croissance durable dans un contexte international incertain. 
Malgré des trajectoires nationales différenciées, les pays d’Afrique du Nord partagent un même 
impératif : trouver de nouveaux équilibres entre le besoin de relance économique et la préservation 
de ressources naturelles limitées (eau, énergies), entre des besoins d’investissement élevés et 
des marges financières contraintes, et entre stabilité socio-politique et des aspirations sociales et 
démocratiques fortes. 
La région dispose toutefois de nombreux atouts – une population jeune et dynamique, un important 
vivier d’innovation et des opportunités considérables en matière d’énergies renouvelables – que le 
groupe AFD s’attache à valoriser pour soutenir des trajectoires de développement plus résilientes 
et inclusives. 
La stratégie du groupe AFD dans la région s’articule autour de trois axes complémentaires. Il s’agit de 
renforcer la résilience des territoires en accompagnant des transitions décarbonées, de contribuer à 
la consolidation d’un contrat social inclusif et de promouvoir des transformations économiques et 
sociales créatrices d’opportunités. 
Concrètement, l’AFD appuie la transition énergétique et la gestion durable des ressources naturelles 
afin d’accroître la résilience climatique des territoires. En parallèle, elle soutient les politiques 
publiques et les services essentiels (santé, protection sociale, éducation, formation) qui cimentent la 
cohésion sociale. Enfin, le Groupe encourage le développement du secteur privé, l’esprit d’entreprise 
et l’innovation, leviers indispensables pour créer des emplois décents et répondre aux aspirations 
de la jeunesse. 
Fort de sa capacité d’innovation et de sa palette complète d’instruments financiers, le groupe 
AFD déploie des solutions sur mesure au plus près des besoins des territoires. L’expertise de ses 
filiales spécialisées - Proparco pour le financement du secteur privé, Expertise France pour la 
coopération technique - permet d’accompagner des projets tout en encourageant les synergies 
régionales/continentales face aux défis communs pour soutenir la transition de la région vers un 
développement durable, inclusif et résilient. 

La stratégie du groupe AFD 
en Afrique du Nord
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L'activité de l'AFD en 
Afrique du Nord

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DU PORTEFEUILLE DES PROJETS 
EN EXÉCUTION AU 31/12/2025*

Avec un encours autour de 
5 milliards d'euros, l’Afrique du Nord 
constitue un contributeur majeur et 
stable aux résultats de l'AFD dans le 
monde. 

*Hors Fonds français pour l'environnement mondial

Multi-Pays
(0,5%)  

43,2 M€

170
Projets en exécution

3,31
Md€

11,6
M€

2,9
Md€

1,83
Md€

Maroc
(40,8%)

Algérie
(0,1%)

Égypte
(35,9%)

Tunisie
(22,7%)

8,09
Md€

Portefeuille en exécution 
 au 31/12/2025 
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  RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE DE L'AFD PAR OUTIL FINANCIER AU 31/12/2025

  RÉPARTITION DU PORTEFEUILLE DE L'AFD PAR SECTEUR AU 31/12/2025

Total

8,09
Md€

Total

8,09 
Md€

LES INFORMATIONS CLÉS DU PORTEFEUILLE DE L'AFD EN AFRIQUE DU NORD

Le portefeuille nord-africain est particulièrement diversifié en termes de secteurs 
d’intervention. L’AFD y finance des secteurs historiques tels que les infrastructures (transport, 
développement urbain, énergie, eau...) et les secteurs sociaux (éducation, santé, protection 
sociale…), tout en soutenant des domaines innovants comme le sport ou les industries 
culturelles et créatives. Cette diversification s’inscrit pleinement dans l’objectif d’atteindre 
les Objectifs de développement durable (ODD) et de promouvoir un développement durable 
et inclusif dans la région.

Aide Budgétaire Globale 
+ Autres bailleurs 29,5 M€ (0,4%)
Contrat de désendettement 
et de développement 90 M€ (1,1%)
Crédits délégués UE 459 M€ (5,7%)
Prêts non souverains 2,03 Md€ (25%)
Prêts souverains 5,27 Md€ (65,1%)
Subventions 217 M€ (2,7%)*

Agriculture et sécurité alimentaire 540 M€ (6,7%)
Eau et assainissement 1,04 Md€ (12,8%)
Éducation, formation, emploi 428 M€ (5,3%)
Gouvernance 700 M€ (8,7%)
Climat et environnement 1,24 Md€ (15,4%)
Infrast. et dvpt urbain 950 M€ (11,7%)
Santé 686 M€ (8,5%)
Transport 1,44 Md€ (17,8%)
Institutions financières publiques 1,06 Md€ (13,1%)
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L'activité de Proparco en 
Afrique du Nord

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DES ENGAGEMENTS DE PROPARCO*

186 
M€

Maroc
(24,7%) 145

M€
Tunisie
(19,3%)

215
M€

Égypte
(28,6%)

Multi-Pays
(27,4%)

206 M€

752 
M€

de projets engagés entre 2020 et 2025

164 
M€

engagés en Afrique du Nord en 2025

*(2020-2025)
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 RÉPARTITION DES ENGAGEMENTS DE PROPARCO PAR SECTEUR EN 2025

 RÉPARTITION DES ENGAGEMENTS DE PROPARCO PAR INSTRUMENT DE FINANCEMENT EN 2025

Institutions financières privées 107 M€ (65,2%)
Santé 39,2 M€ (23,9%)
Industrie 17,4 M€ (10,7%)
Agriculture et sécurité alimentaire 0,4 M€ (0,2%)

Equity 86,9 M€ (53%)
Garanties 62 M€ (38%)
Prêts 15,1 M€ (9%)

Total

164 
M€

Total

164 
M€
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 L'activité d'Expertise France en 
Afrique du Nord

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DE L'ACTIVITÉ D'EXPERTISE FRANCE EN 2025

25,1 
M€

Maroc
(14,7%) 95,7 

M€

Tunisie
(56,2%)

40,9
M€Algérie

(24 %)

170,3 
M€

Total du portefeuille 
des projets en 2025

Expertise France accompagne le développement de la région à travers la mise en œuvre de projets, 
notamment en matière d'éducation et de santé.

39 
PROJETS 

en cours au  
31/12/2025

Multi-Pays
(4,2%)

7,2
M€

Égypte
(0,9%)

1,37
M€

39,6
M€

de signatures en 2025
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 RÉPARTITION DES ENGAGEMENTS PAR SECTEUR D'ACTIVITÉ D'EXPERTISE FRANCE 
EN AFRIQUE DU NORD EN 2025

  RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE DE L'ACTIVITÉ D'EXPERTISE FRANCE EN 2025

Agriculture & biodiversité 28,2 M€ (16,6%)
Éducation, formation professionnelle & emploi 34,2 M€ (20,1%)
Entrepreneuriat 29,7 M€ (17,4%)
Fragilité et vulnérabilité 2,3 M€ (1,4%)
Gouvernance 39,2 M€ (23%)
Institutions financières publiques 14,4 M€ (8,4%)
Santé 3,3 M€ (1,9%)
Sport et culture 19 M€ (11,2%)

Total
170,3  

M€

AFD 55,3 M€ (32,5%)
Crédits délégués UE 110,4 M€ (64,8%)
MEAE 4,4 M€ (2,6%)
Initiative 0,1 M€ (0,05%)
Ile-de-France 0,1 M€ (0,05%)

Total
170,3  

M€

 RÉPARTITION DES ENGAGEMENTS PAR BAILLEURS DE FONDS D'EXPERTISE FRANCE 
EN AFRIQUE DU NORD EN 2025



10 Groupe Agence française  de développement

AdaptAction

AdaptAction est un programme d’assistance technique du groupe AFD, dédié à 
l’accompagnement des pays particulièrement vulnérables au changement climatique 
dans la mise en œuvre de leurs stratégies d’adaptation. Il vise à outiller les États afin 
d’intégrer l’adaptation dans la gouvernance, les politiques publiques et la préparation 
des investissements. En Afrique du Nord, le programme est déployé au Maroc, en Tunisie 
et en Égypte, dans le cadre d’une phase dédiée à la Méditerranée, en lien avec le Moyen-
Orient (Liban, Palestine, Jordanie).
La forte vulnérabilité du pourtour méditerranéen face au changement climatique rend 
l’adaptation des sociétés prioritaire, notamment sur des enjeux concrets tels que l’eau, 
l’agriculture, le développement territorial ou encore la santé. En Tunisie, par exemple, les 
données scientifiques disponibles (CMIP6) à l’horizon 2100 indiquent une hausse de la 
température maximale annuelle de près de 3 °C et une baisse des précipitations de 13 
%, avec un impact significatif sur le PIB agricole (de -5 % à -10 % selon la contribution 
déterminée au niveau national). Ces tendances rendent l’adaptation indispensable et 
appellent à la mise en place de trajectoires publiques structurées, capables d’arbitrer, de 
prioriser et de mobiliser des financements.
AdaptAction accompagne ainsi les pays partenaires à travers une assistance technique 
structurée autour de trois axes : comprendre (encourager la recherche-action), planifier 
(appuyer l’intégration de l’adaptation dans la gouvernance et les politiques sectorielles) 
et investir (favoriser l’émergence de projets d’adaptation). La région présente par ailleurs 
des enjeux communs propices à la mise en réseau et au partage d’expériences entre les 
pays. Les récentes années de sécheresse incitent ainsi les pays de la région à développer 
des solutions innovantes, telles que la réutilisation des eaux usées traitées ou la gestion 
adaptée des forêts, tout en offrant aux pays de la rive nord de la Méditerranée des 
enseignements précieux pour anticiper les évolutions climatiques à venir.
Sur le plan opérationnel, plusieurs exemples illustrent cette logique d’intervention. 
En Tunisie, AdaptAction appuie l’élaboration d’une feuille de route coordonnée par 
le ministère point focal, incluant le renforcement des capacités sur les projections 
climatiques et leur utilisation, leur traduction en politiques sectorielles (notamment à 
travers une étude nationale sur la réutilisation des eaux usées traitées), ainsi que la 
préparation d’investissements, en particulier via l’accompagnement à une démarche 
d’accréditation auprès du Fonds vert pour le climat.

Résultats chiffrés :
•	 Phase 1 : 30 M€ engagés, plus de 75 appuis réalisés, plus de 500 experts mobilisés 

et un effet de levier supérieur à 580 M€ de projets d’adaptation.
•	 Phase 2 : budget annoncé de 15 M€, avec un effet de levier déjà estimé à 584 M€, 

pouvant atteindre 1 Md€ (estimations en cours). Plusieurs appuis ont notamment 
été conduits en 2025 dans les trois pays d’Afrique du Nord.
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Résultats obtenus
Les projets* achevés entre 2020 et 2025 ont permis

personnes bénéficiant d'un soutien à la 
scolarisation au primaire et au collège

ÉDUCATION, FORMATION, EMPLOI

103 700

EAU & ASSAINISSEMENT

personnes bénéficiant de services  
et de conditions de logements 

améliorés en ville

VILLES DURABLES

1 584 600

personnes bénéficiant d'une meilleure qualité de 
vie urbaine et de transport durable

personnes bénéficiant de services d'eau potable 
et d'assainissement Réduction des pertes d'eau potable en m3

TRANSPORT & MOBILITÉ

2 122 100

9 238 400 29 000 000

PROTECTION SOCIALE ET FINANCE 
INCLUSIVE

personnes bénéficiant 
d'une meilleure  

protection sociale

5 100 000

*projets soutenus par l'AFD



https://www.afd.fr/fr/direction-regionale/afrique-nord 
LinkedIn: Agence Française de Développement en Afrique du Nord

Instagram : @AFD_France | Facebook : AFDOfficiel
Direction régionale Afrique du Nord, Villa 12, rue Bab al Irfane, Casablanca, Maroc

Tél. : (+212)  05 22 29 53 97 | 05 22 22 78 74
AFDCasablanca@afd.fr

Pour un monde en commun

Le groupe AFD finance et accélère les transitions pour 
un monde plus juste, sûr et résilient, en s’engageant pour 
les populations avec ses partenaires, partout dans le 
monde. Fort de ses entités complémentaires – l’Agence 
française de développement pour les financements 
publics, Proparco pour l'investissement privé responsable, 
et Expertise France pour l’expertise technique – le 
Groupe répond à tous les enjeux liés au développement 
durable. Engagé dans plus de 160 pays ainsi que dans les  
Outre-mer, il adapte ses interventions aux réalités du 
terrain, soutenant activement les initiatives locales. 
Avec plus de 4 000 projets alignés sur les Objectifs de 
développement durable (ODD), le groupe AFD, au nom 
des Français, mobilise tous les acteurs engagés dans 
le développement économique et la préservation des 
biens communs : le climat, la biodiversité, la paix, l’égalité 
femmes-hommes ou encore la santé mondiale. Du côté 
des autres, pour un monde en commun.
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